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สรุปผล  อภิปรายผล  และข�อเสนอแนะ 
 

การวิจัยในครั้งนี้  ผู�วิจัยได�ศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* มีวัตถุประสงค*เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคคล
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค*  เพ่ือเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลของผู�บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อําเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค* โดยจําแนกตามป4จจัยส1วนบุคคล  เพ่ือศึกษาป4ญหาอุปสรรคและข�อเสนอแนะใน
การการบริหารงานบุคคลของผู�บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ อําเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค* ในการวิจัยครั้งนี้ ดําเนินการวิจัยโดยวิธีการเชิงสํารวจ (Survey Research) กับกลุ1ม
ตัวอย1างในพ้ืนท่ีอําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* จํานวน ๒๔๖ คน เครื่องมือท่ีใช�ในการเก็บรวบรวม
ข�อมูลเปFนแบบสอบถามท่ีผู�วิจัยสร�างข้ึนเอง โดยมีค1าความเชื่อม่ัน เท1ากับ ๐.๙๘  วิเคราะห*ข�อมูลโดย
หาค1าความถ่ี ร�อยละ ค1าเฉลี่ย และส1วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  เปรียบเทียบโดยการทดสอบสมมติฐาน
โดยการทดสอบค1าที (t-test )  และการวิเคราะห*ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA ) เม่ือ
พบว1ามีความแตกต1างกันจึงทําการเปรียบเทียบรายคู1โดยมีผลต1างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least 
Significant Difference : LSD )  และสรุปข�อมูลป4ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะ ดังนี้  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา 
อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยจะสรุปตามวัตถุประสงค*ของการวิจัยได�ดังนี้ 

๕.๑.๑  ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม   
ผู�ตอบแบบสอบถามส1วนใหญ1เปFนเพศหญิง จํานวน ๑๕๐ คน คิดเปFนร�อยละ ๖๐.๙๗ ใน

ส1วนของระดับอายุผู�ตอบแบบสอบถามส1วนใหญ1มีอายุ ๕๐ ป\ข้ึนไป จํานวน ๑๐๑ คน คิดเปFนร�อยละ 
๔๑.๐๕ ในส1วนของระดับการศึกษาผู�ตอบแบบสอบถามส1วนใหญ1ศึกษาในระดับปริญญาตรี จํานวน 
๑๘๐ คน คิดเปFนร�อยละ ๗๓.๑๗ ในส1วนของตําแหน1งหน�าท่ีรับผิดชอบผู�ตอบแบบสอบถามส1วนใหญ1
เปFนครูสอนในโรงเรียน จํานวน ๒๑๐ คน คิดเปFนร�อยละ ๘๕.๓๖ ในส1วนของประสบการณ*ในการ
ทํางานผู�ตอบแบบสอบถามส1วนใหญ1มีประสบการณ*ในการทํางาน ๑๕ ป\ข้ึนไป จํานวน ๑๑๕ คน คิด
เปFนร�อยละ ๔๖.๗๔ และในส1วนขนาดสถานศึกษาผู�ตอบแบบสอบถามส1วนใหญ1มีขนาดสถานศึกษา
เปFนขนาดเล็ก จํานวน ๑๔๒ คน คิดเปFนร�อยละ ๕๗.๗๒ 

 



๑๑๕ 

๕.๑.๒  ความคิดเห็นของบุคลากรในการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค0  

ผลการวิจัย พบว1า บุคลากรมีความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู1ในระดับมาก 
(Χ  = ๔.๑๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดในแต1ละข�อ พบว1า อยู1ในระดับมากทุกด�าน หากพิจารณาเปFน
รายด�านสามารถสรุปได�ดังนี้ 

ด�านธัมมัญ2ุตา พบว1า บุคลากรมีระดับความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู1ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๙) เม่ือพิจารณารายละเอียดแต1ละข�อ พบว1า มีความคิดเห็นอยู1ใน
ระดับมากทุกข�อ 

ด�านอัตถัญ2ุตา พบว1า บุคลากรมีระดับความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู1ในระดับมาก (Χ  = ๔.๐๕) เม่ือพิจารณารายละเอียดแต1ละข�อ พบว1า มีความคิดเห็นอยู1ใน
ระดับมากทุกข�อ 

ด�านอัตตัญ2ุตา พบว1า บุคลากรมีระดับความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู1ในระดับมาก (Χ  = ๔.๒๓)  เม่ือพิจารณารายละเอียดแต1ละข�อ พบว1า มีความคิดเห็นอยู1ใน
ระดับมากทุกข�อ 

ด�านมัตตัญ2ุตา พบว1า บุคลากรมีระดับความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู1ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๐) เม่ือพิจารณารายละเอียดแต1ละข�อ พบว1า มีความคิดเห็นอยู1ใน
ระดับมากทุกข�อ 

ด�านกาลัญ2ุตา พบว1า บุคลากรมีระดับความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู1ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๒)  เม่ือพิจารณารายละเอียดแต1ละข�อ พบว1า มีความคิดเห็นอยู1ใน
ระดับมากทุกข�อ 

ด�านปริสัญ2ุตา พบว1า บุคลากรมีระดับความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู1ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๑)  เม่ือพิจารณารายละเอียดแต1ละข�อ พบว1า มีความคิดเห็นอยู1ใน
ระดับมากทุกข�อ 

ด�านปุคคลัญ2ุตา พบว1า บุคลากรมีระดับความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นอยู1ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดแต1ละข�อ พบว1า มีความคิดเห็นอยู1ใน
ระดับมากทุกข�อ 

 



๑๑๖ 

๕.๑.๓  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต4อการบริหารงานบุคคลตามหลัก     
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค0 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* เปFนการทดสอบสมมติฐาน โดยการ
วิเคราะห*ความแตกต1างระหว1างตัวแปร โดยจําแนกตามป4จจัยส1วนบุคคล ตามสมมติฐานสรุปผลได�ดังนี้ 

เพศ เม่ือเปรียบเทียบเก่ียวกับเพศของบุคลากร จากการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากร
ต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี          
จังหวัดนครสวรรค* พบว1า บุคลากรท่ีมีเพศต1างกัน มีความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยภาพรวม ไม1แตกต1างกัน 
(t = ๑.๔๐๖, Sig = ๐.๑๖๑) จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย เม่ือพิจารณาในแต1ละด�าน พบว1า 
ด�านธัมมัญbุตา แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ( t = ๒.๔๓๒, Sig = .๐๑๖) 
ด�านอัตถัญbุตา แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ( t = ๒.๓๒๔, Sig = .๐๒๑) 
ด�านอัตตัญbุตา ไม1แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  (t = ๐.๙๓๓,  Sig = ๐.๓๕๒) 
ด�านมัตตัญbุตา ไม1แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  (t = ๑.๖๕๔, Sig = ๐.๐๙๙) 
ด�านกาลัญbุตา ไม1แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  (t = ๑.๐๖๐, Sig = ๐.๒๙๐) 
ด�านปริสัญbุตา ไม1แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  (t = -๒.๒๗๒, Sig = ๐.๗๘๖) 
ด�านปุคคลัญbุตา ไม1แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  (t = ๐.๙๑๐, Sig = ๐.๓๖๔) 
บุคลากรท่ีมีเพศต1างกัน มีความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหาร
สถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* ไม1แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕   
จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว� 

อายุ เม่ือเปรียบเทียบเก่ียวกับอายุของบุคลากร จากการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากร
ต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี          
จังหวัดนครสวรรค* พบว1า บุคลากรท่ีมีอายุต1างกัน มีความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยภาพรวม ไม1แตกต1างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัยท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาในแต1ละด�าน พบว1า ทุกด�านไม1แตกต1างกันอย1างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ระดับการศึกษา เม่ือเปรียบเทียบเก่ียวกับระดับการศึกษาของบุคลากร จากการศึกษา
ความคิดเห็นของบุคลากรต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา 
อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* พบว1า บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาต1างกัน มีความคิดเห็นต1อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* 
โดยภาพรวม แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (F = ๔.๐๘๔, Sig = .๐๑๘) ซ่ึงตรง
ตามสมมติฐานท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาในแต1ละด�าน พบว1า ด�านธัมมัญbุตา แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ด�านอัตถัญbุตา แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ด�านมัตตัญbุตา 
แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ด�านกาลัญbุตา แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๕  ส1วนในด�านท่ีเหลืออื่น ๆ ทุกด�าน ไม1แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี   
ระดับ .๐๕  



๑๑๗ 

ดังนั้น จึงได�ทําการเปรียบเทียบความแตกต1างของค1าเฉลี่ยเปFนคู1 ด�านธัมมัญbุตา, 
ด�านอัตถัญbุตา, ด�านมัตตัญbุตา, และด�านกาลัญbุตา โดยจําแนกตามระดับการศึกษา ด�วยวิธีผลต1าง
นัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังนี้ 

ด�านธัมมัญbุตา พบว1า บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากว1าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต1อ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านธัมมัญbุตา น�อยกว1า
บุคลากรท่ีมีการศึกษาในระดับปริญญาตรี อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว1างกลุ1มตํ่ากว1าปริญญาตรีกับกลุ1มปริญญาโทก็พบเช1นเดียวกันว1า กลุ1มตํ่ากว1าปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นน�อยกว1ากลุ1มปริญญาโท อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส1วนคู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความ
แตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

ด�านอัตถัญbุตา พบว1า บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากว1าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต1อ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านอัตถัญbุตา น�อยกว1า
บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว1างกลุ1มตํ่ากว1าปริญญาตรีกับกลุ1มปริญญาโทก็พบเช1นเดียวกันว1า กลุ1มตํ่ากว1าปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นน�อยกว1ากลุ1มปริญญาโท อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส1วนคู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความ
แตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

ด�านมัตตัญbุตา พบว1า บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากว1าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต1อ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านมัตตัญbุตา น�อยกว1า
บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว1างกลุ1มตํ่ากว1าปริญญาตรีกับกลุ1มปริญญาโทก็พบเช1นเดียวกันว1า กลุ1มตํ่ากว1าปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นน�อยกว1ากลุ1มปริญญาโท อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส1วนคู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความ
แตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

ด�านกาลัญbุตา พบว1า บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากว1าปริญญาตรี มีความคิดเห็นต1อ
การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านกาลัญbุตา น�อยกว1า
บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว1างกลุ1มตํ่ากว1าปริญญาตรีกับกลุ1มปริญญาโทก็พบเช1นเดียวกันว1า กลุ1มตํ่ากว1าปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นน�อยกว1ากลุ1มปริญญาโท อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส1วนคู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความ
แตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

ด�านรวมของสัปปุริสธรรม ๗ พบว1า บุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาตํ่ากว1าปริญญาตรี มี
ความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านภาพรวม
ของสัปปุริสธรรม ๗  น�อยกว1าบุคลากรท่ีมีระดับการศึกษาปริญญาตรี อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ 
และเม่ือมาเปรียบเทียบระหว1างกลุ1มตํ่ากว1าปริญญาตรีกับกลุ1มปริญญาโทก็พบเช1นเดียวกันว1า กลุ1มตํ่า
กว1าปริญญาตรีมีความคิดเห็นน�อยกว1ากลุ1มปริญญาโท อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส1วนคู1อ่ืน ๆ 
พบว1า ไม1มีความแตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

 
 



๑๑๘ 

ตําแหน4งหน�าท่ีรับผิดชอบ เม่ือเปรียบเทียบเก่ียวกับตําแหน1งหน�าท่ีรับผิดชอบของ
บุคลากร จากการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* พบว1า บุคลากรท่ีมีตําแหน1งหน�าท่ี
รับผิดชอบต1างกัน มีความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหาร
สถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยภาพรวม แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ (F = ๓.๐๙๒, Sig = .๐๒๘) ซ่ึงตรงตามสมมติฐานท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาในแต1ละด�าน 
พบว1า ด�านปริสัญbุตา และด�านปุคคลัญbุตา ไม1แตกต1างกัน ส1วนในด�านท่ีเหลืออ่ืน ๆ ทุกด�าน 
แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ดังนั้น จึงได�ทําการเปรียบเทียบความแตกต1างของค1าเฉลี่ยเปFนคู1 ด�านธัมมัญbุตา, 
ด�านอัตถัญbุตา, ด�านอัตตัญbุตา, ด�านมัตตัญbุตา, และด�านกาลัญbุตา โดยจําแนกตามตําแหน1ง
หน�าท่ีรับผิดชอบ ด�วยวิธีผลต1างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังนี้ 

ด�านธัมมัญbุตา พบว1า บุคลากรท่ีมีตําแหน1งหน�าท่ีรับผิดชอบเปFนผู�อํานวยการโรงเรียน มี
ความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านธัมมัญbุ
ตา มากกว1าบุคลากรท่ีเปFนรองผู�อํานวยการโรงเรียน อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมา
เปรียบเทียบระหว1างกลุ1มรองผู� อํานวยการโรงเรียนกับกลุ1มผู�สอนในโรงเรียนก็พบว1า กลุ1มรอง
ผู�อํานวยการโรงเรียนมีความเห็นน�อยกว1ากลุ1มผู�สอนในโรงเรียน อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ ส1วน
คู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความแตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

ด�านอัตถัญbุตา พบว1า บุคลากรท่ีมีตําแหน1งหน�าท่ีรับผิดชอบเปFนผู�อํานวยการโรงเรียน มี
ความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านอัตถัญbุ
ตา มากกว1าบุคลากรท่ีเปFนรองผู�อํานวยการโรงเรียน อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมา
เปรียบเทียบระหว1างกลุ1มรองผู� อํานวยการโรงเรียนกับกลุ1มผู�สอนในโรงเรียนก็พบว1า กลุ1มรอง
ผู�อํานวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นน�อยกว1ากลุ1มผู�สอนในโรงเรียน อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ 
ส1วนคู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความแตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

ด�านอัตตัญbุตา พบว1า บุคลากรท่ีมีตําแหน1งหน�าท่ีรับผิดชอบเปFนผู�อํานวยการโรงเรียน มี
ความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านอัตตัญbุ
ตา มากกว1าบุคลากรท่ีเปFนรองผู�อํานวยการโรงเรียน อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมา
เปรียบเทียบระหว1างกลุ1มรองผู� อํานวยการโรงเรียนกับกลุ1มผู�สอนในโรงเรียนก็พบว1า กลุ1มรอง
ผู�อํานวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นน�อยกว1ากลุ1มผู�สอนในโรงเรียน อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
ส1วนคู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความแตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

ด�านมัตตัญbุตา พบว1า บุคลากรท่ีมีตําแหน1งหน�าท่ีรับผิดชอบเปFนผู�อํานวยการโรงเรียน มี
ความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านมัตตัญbุ
ตา มากกว1าบุคลากรท่ีเปFนรองผู�อํานวยการโรงเรียน อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ และเม่ือมา
เปรียบเทียบระหว1างกลุ1มรองผู� อํานวยการโรงเรียนกับกลุ1มผู�สอนในโรงเรียนก็พบว1า กลุ1มรอง
ผู�อํานวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นน�อยกว1ากลุ1มผู�สอนในโรงเรียน อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 
ส1วนคู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความแตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

 



๑๑๙ 

ด�านกาลัญbุตา พบว1า บุคลากรท่ีมีตําแหน1งหน�าท่ีรับผิดชอบเปFนผู�อํานวยการโรงเรียน มี
ความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�าน
กาลัญbุตา มากกว1าบุคลากรท่ีเปFนรองผู�อํานวยการโรงเรียน อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือ
มาเปรียบเทียบระหว1างกลุ1มรองผู�อํานวยการโรงเรียนกับกลุ1มผู�สอนในโรงเรียนก็พบว1า กลุ1มรอง
ผู�อํานวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นน�อยกว1ากลุ1มผู�สอนในโรงเรียน อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ 
ส1วนคู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความแตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

ด�านรวมของสัปปุริสธรรม ๗ พบว1า บุคลากรท่ีมีตําแหน1งหน�าท่ีรับผิดชอบเปFนผู�อํานวย 
การโรงเรียน มีความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถาน 
ศึกษา ด�านรวมของสัปปุริสธรรม ๗  มากกว1าบุคลากรท่ีเปFนรองผู�อํานวยการโรงเรียน อย1างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมาเปรียบเทียบระหว1างกลุ1มรองผู�อํานวยการโรงเรียนกับกลุ1มผู�สอน
ในโรงเรียนก็พบว1า กลุ1มรองผู�อํานวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นน�อยกว1ากลุ1มผู�สอนในโรงเรียน อย1างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ ส1วนคู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความแตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

ประสบการณ0ในการทํางาน เม่ือเปรียบเทียบเก่ียวกับประสบการณ*ในการทํางานของ
บุคลากร จากการศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* พบว1า บุคลากรท่ีมีประสบการณ*ในการ
ทํางานต1างกัน มีความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหาร
สถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยภาพรวม ไม1แตกต1างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการ
วิจัยท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาในแต1ละด�าน พบว1า ทุกด�านไม1แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี     
ระดับ .๐๕ 

ดังนั้น จึงได�ทําการเปรียบเทียบความแตกต1างของค1าเฉลี่ยเปFนคู1 ด�านมัตตัญbุตา โดย
จําแนกตามประสบการณ*ท่ีทํางาน ด�วยวิธีผลต1างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 
LSD) ดังนี้ 

ด�านมัตตัญbุตา พบว1า บุคลากรท่ีมีประสบการณ*ในการทํางานในช1วง ๑ - ๕ ป\ มีความ
คิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านมัตตัญbุตา 
น�อยกว1าบุคลากรท่ีมีประสบการณ*ในการทํางานในช1วง ๖ – ๑๐ ป\ อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕  
เม่ือเปรียบเทียบระหว1างกลุ1มในช1วง ๑ - ๕ ป\ กับกลุ1มในช1วง ๑๑ – ๑๕ ป\ ก็พบว1า กลุ1มในช1วง ๑ - ๕ ป\ 
มีความคิดเห็นน�อยกว1ากลุ1มในช1วง ๑๑ – ๑๕ ป\ อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ และเม่ือเปรียบเทียบ
ระหว1างกลุ1มในช1วง ๖ – ๑๐ ป\ กับกลุ1มในช1วง ๑๕ ป\ข้ึนไป ก็พบว1ากลุ1มในช1วง ๖ – ๑๐ ป\ มีความ
คิดเห็นมากกว1ากลุ1มในช1วง ๑๕ ป\ข้ึนไป อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕  ส1วนคู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มี
ความแตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 

ขนาดสถานศึกษา เ ม่ือเปรียบเทียบเก่ียวกับขนาดสถานศึกษาของบุคลากร จาก
การศึกษาความคิดเห็นของบุคลากรต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหาร
สถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* พบว1า บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาต1างกัน มีความ
คิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค* โดยภาพรวม แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงตรงตาม
สมมติฐานท่ีต้ังไว� เม่ือพิจารณาในแต1ละด�าน พบว1า ด�านธัมมัญbุตา แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทาง



๑๒๐ 

สถิติท่ีระดับ .๐๑ ด�านอัตตัญbุตา แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ด�านกาลัญbุตา 
แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ด�านปุคคลัญbุตา แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .๐๑ ส1วนในด�านท่ีเหลืออ่ืน ๆ ทุกด�าน ไม1แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ดังนั้น จึงได�ทําการเปรียบเทียบความแตกต1างของค1าเฉลี่ยเปFนคู1 ด�านธัมมัญbุตา, 
ด�านอัตตัญbุตา, ด�านกาลัญbุตา, และด�านปุคคลัญbุตา โดยจําแนกตามขนาดสถานศึกษา ด�วยวิธี
ผลต1างนัยสําคัญน�อยท่ีสุด (Least Significant Difference: LSD) ดังนี้ 

ด�านธัมมัญbุตา พบว1า บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต1อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านธัมมัญbุตา มากกว1า
บุคลากรท่ีขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว1างกลุ1มขนาดเล็กกับขนาดใหญ1ก็พบว1า กลุ1มขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว1ากลุ1มขนาดใหญ1 
อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส1วนคู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความแตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ 

ด�านอัตตัญbุตา พบว1า บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต1อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านอัตตัญbุตา มากกว1า
บุคลากรท่ีขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ1 อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว1างกลุ1มขนาดกลางกับขนาดใหญ1ก็พบว1า กลุ1มขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว1ากลุ1มขนาดใหญ1 
อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ ส1วนคู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความแตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ 

ด�านกาลัญbุตา พบว1า บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต1อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านกาลัญbุตา มากกว1า
บุคลากรท่ีขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว1างกลุ1มขนาดเล็กกับขนาดใหญ1ก็พบว1า กลุ1มขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว1ากลุ1มขนาดใหญ1 
อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส1วนคู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความแตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ 

ด�านปุคคลัญbุตา พบว1า บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความคิดเห็นต1อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านปุคคลัญbุตา มากกว1า
บุคลากรท่ีขนาดสถานศึกษาขนาดกลาง อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ และเม่ือมาเปรียบเทียบ
ระหว1างกลุ1มขนาดเล็กกับขนาดใหญ1ก็พบว1า กลุ1มขนาดเล็กมีความคิดเห็นมากกว1ากลุ1มขนาดใหญ1 
อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส1วนคู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความแตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทาง
สถิติท่ี .๐๕ 

ด�านรวมของสัปปุริสธรรม ๗ พบว1า บุคลากรท่ีมีขนาดสถานศึกษาขนาดเล็ก มีความ
คิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ด�านรวมของ    
สัปปุริสธรรม ๗ มากกว1าบุคลากรท่ีขนาดสถานศึกษาขนาดใหญ1 อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑ ส1วน
คู1อ่ืน ๆ พบว1า ไม1มีความแตกต1างกันอย1างมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ 



๑๒๑ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยจําแนกตามป4จจัยส1วนบุคคล การทดสอบ
สมมติฐานโดยตามตารางดังต1อไปนี้ 

ตารางท่ี ๕.๑  สรุปผลการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๕ จําแนก
ตามสมมติฐานท่ี ๑ -๖ 

ป8จจัยส4วนบุคคล เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา 

ตําแหน4งหน�าท่ี
รับผิดชอบ 

ประสบการณ0
ในการทํางาน 

ขนาด
สถานศึกษา 

ด�านธัมมัญ2ุตา 

ยอมรับ
สมมติฐาน � - � � - � 

ปฏิเสธ
สมมติฐาน - � - - � - 

ด�านอัตถัญ2ุตา 
ยอมรับ

สมมติฐาน �  � � - - 
ปฏิเสธ

สมมติฐาน - � - - � � 

ด�านอัตตัญ2ุตา 
ยอมรับ

สมมติฐาน - - - � - � 
ปฏิเสธ

สมมติฐาน � � � - � - 

ด�านมัตตัญ2ุตา 
ยอมรับ

สมมติฐาน - - � � � - 
ปฏิเสธ

สมมติฐาน � � - - - � 

ด�านกาลัญ2ุตา 

ยอมรับ
สมมติฐาน - - � � - � 

ปฏิเสธ
สมมติฐาน � � - - � - 

ด�านปริสัญ2ุตา 
ยอมรับ

สมมติฐาน - - - - - - 
ปฏิเสธ

สมมติฐาน � � � � � � 

ด�านปุคคลัญ2ุตา 
ยอมรับ

สมมติฐาน - - - - - � 
ปฏิเสธ

สมมติฐาน � � � � � - 

จากตารางท่ี ๕.๑ สรุปได�ว4า 
จากการศึกษาความคิดเห็นท่ีมีต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ

ผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* พบว1า เพศ, อายุ, และประสบการณ*การทํางาน
ของบุคลากร โดยภาพรวม ไม1แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐาน
การวิจัยท่ีตั้งไว� ส1วนระดับการศึกษา, ตําแหน1งหน�าท่ีรับผิดชอบ, และขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม
แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ซ่ึงตรงตามสมมติฐานท่ีตั้งไว�  

 



๑๒๒ 

๕.๑.๔  ข�อมูลป8ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต4อการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค0 

จากการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา 
อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* มีป4ญหาอุปสรรค และข�อเสนอแนะต1อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในด�านธัมมัญbุตา ด�านอัตถัญbุตา ด�านอัตตัญbุตา ด�านมัตตัญbุตา ด�าน
กาลัญbุตา ด�านปริสัญbุตา และด�านปุคคลัญbุตา มีรายละเอียดดังต1อไปนี้ 

ป8ญหา/อุปสรรค พบว1า ข�อคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต1อการบริหารงานบุคคลตามหลัก   
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* ด�านธัมมัญ2ุตา พบว1า มี
ป4ญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ ขาดแคลนบุคลากรในการจัดทําแผนของโรงเรียนและงานอ่ืน ๆ 
รองลงมามีด�วยกัน ๔ ประเด็น ดังนี้ ไม1มีการวางแผนการกําหนดอัตรากําลังคน, ผู�บริหารไม1นํา
หลักการในการบริหารมาปฏิบัติจริงเท1าท่ีควร, ขาดการวิเคราะห*งานตามความเหมาะสม, กําหนดการ
ประเมินงานไม1ชัดเจน และสุดท�าย ผู�บริหารขาดความรู�ความเข�าใจในการบริหารงานเท1าท่ีควร 
ด�านอัตถัญ2ุตา พบว1า มีป4ญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ การรู�จักเหตุทําให�ผลเปFนไปตามท่ีกําหนด
ไว� รองลงมาคือ กําหนดเปgาหมายตามผลประโยชน*ส1วนตนมากกว1าส1วนรวม และกําหนดเปgาหมายไว� 
แต1ขาดป4จจัยสนับสนุน/ไม1เพียงพอ จึงไม1ประสบผลสําเร็จ และสุดท�าย การวิเคราะห*จุดอ1อน จุดแข็ง
ไม1ชัดเจน ด�านอัตตัญ2ุตา พบว1า มีป4ญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ การยอมรับในสิ่งท่ีตัวเองมีตัวเอง
เปFน รองลงมา คือ ขาดทักษะในการบริหารบุคคลท่ีเหมาะสม วางตัวไม1เหมาะสมในบางสถานการณ* 
และสุดท�าย ขาดความเข�าใจและขาดการดูแลผู�ใต�บังคับบัญชาเท1าท่ีควร ด�านมัตตัญ2ุตา พบว1า มีป4ญหา 
อุปสรรค อันดับแรก คือ ทํางานตามกําลังของตนอย1างพอดี และจัดสรรงบประมาณไม1ท่ัวถึง 
รองลงมามีด�วยกัน ๓ ประเด็น ดังนี้ งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจํากัด, กระจายงานไม1ท่ัวถึง 
ทําให�ประสิทธิภาพในการทํางานด�อยลง และวางแผนการใช�จ1ายในชีวิตประจําวัน ลดหนี้สิน เพ่ือให�
การทํางานมีประสิทธิภาพ ด�านกาลัญ2ุตา พบว1า มีป4ญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ จัดลําดับ
ความสําคัญของงานไม1เหมาะสม รองลงมา คือ ขาดการวางแผนในการดําเนินงานกับระยะเวลา และ
สุดท�าย แบ1งเวลาในการทํางานและเรื่องส1วนตัวให�ชัดเจน ด�านปริสัญ2ุตา พบว1า มีป4ญหา อุปสรรค 
อันดับแรกมี ๒ ประเด็น คือ ขาดปฏิสัมพันธ*กับชุมชน และไม1เข�าใจและไม1รู�จักชุมชนดีพอ และด�าน
ปุคคลัญ2ุตา พบว1า มีป4ญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ การพิจารณาความดีความชอบควรดําเนินการ
โดยยึดหลักความโปร1งใส เปFนธรรม เสมอภาค และท่ัวถึง รองลงมา คือ แบ1งงานและมอบหมายหน�าท่ี
รับผิดชอบได�เหมาะสม และชัดเจน และสุดท�าย ขาดความรู�ความเข�าใจและความแตกต1างของ      
แต1ละบุคคล  

ข�อเสนอแนะ พบว1า ข�อคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต1อการบริหารงานบุคคลตามหลัก       
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* ด�านธัมมัญ2ุตา พบว1า มี
ข�อเสนอแนะ อันดับแรก คือ ควรนําหลักทฤษฎีท่ีเก่ียวข�องมาประยุกต*ใช�ในหลักการบริหาร ผู�บริหาร
ควรมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลาเพ่ือบริหารโรงเรียนดียิ่งข้ึนกว1าเดิม ส1วนการสอบผู�บริหารควร
กําหนดระยะเวลาในการทํางานให�ชัดเจน และควรวางตัวคนทํางานให�เหมาะสมกับงาน เปFนตัวอย1างท่ี
ดีต1อผู�ใต�บังคับบัญชา สุดท�าย คือ ผู�บริหารควรมีประสบการณ*ในการบริหารงานในโรงเรียน 
ด�านอัตถัญ2ุตา พบว1า มีข�อเสนอแนะ อันดับแรก คือ ผู�บริหารควรกําหนดเปgาหมาย และส1งเสริม
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งานให�บรรลุดังท่ีกําหนดไว� รองลงมา มี ๒ ประเด็น ดังนี้ การบริหารควรใช�ป4ญญา และสติอยู1เสมอ, 
ควรตรวจสอบการดําเนินงานตามความเหมาะสม และสุดท�ายมีด�วยกัน ๒ ประเด็น คือ  ควรวิเคราะห*
จุดอ1อน จุดแข็ง เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางาน, ควรคํานึงถึงผลประโยชน*ส1วนรวม ด�านอัตตัญ2ุตา พบว1า 
มีข�อเสนอแนะ อันดับแรก คือ ผู�บริหารท่ีรู�จักตนดี ย1อมบริหารได�ดี รองลงมา คือ ควรวางตัวได�
เหมาะสมในทุกสถานการณ* มีมารยาทท่ีดี ควรรู�จิตใจของผู�ใต�บังคับบัญชา มีน้ําใจ เอ้ือเฟmnอเผื่อแผ1ต1อ
กัน และ ๓ ประเด็นสุดท�าย คือ  รู�จักปล1อยวาง และคิดบวกในทุกสถานการณ*, ควรประเมินตนเองใน
การปฏิบัติงาน, ผู�บริหารควรพัฒนาตนเองตลอดเวลา ด�านมัตตัญ2ุตา พบว1า มีข�อเสนอแนะ อันดับ
แรก คือ มีความพอดี พอเพียงท้ังการทํางานและการดําเนินชีวิต หรือนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช� 
คุณธรรมประจําใจ สร�างจิตสํานึกท่ีดีแก1คนในองค*กร แบ1งป4นความ รู�สึกท่ีดีแก1คนอ่ืนๆ รอบข�าง และ 
๒ ประเด็นสุดท�าย คือ พิจารณาความดีความชอบได�อย1างท่ัวถึง และกระจายงานให�แต1ละบุคคลอย1าง
เหมาะสม ด�านกาลัญ2ุตา พบว1า มีข�อเสนอแนะ อันดับแรกมีด�วยกัน ๒ ประเด็น คือ ผู�บริหารท่ี
บริหารเวลาได�ดีเปFนตัวอย1างท่ีดีแก1ผู�อ่ืน และสร�างจิตสํานึกในองค*กร และควรจัดลําดับความสําคัญของ
งานได�เหมาะสม และสุดท�าย คือ ควรแก�ไขป4ญหาท่ีเกิดข้ึนได�ทันต1อเหตุการณ*และเวลา ด�านปริสัญ2ุตา 
พบว1า มีข�อเสนอแนะ อันดับแรก คือ ให�ความร1วมมือและทํากิจกรรมร1วมกับชุมชน รองลงมา คือ มี
มนุษยสัมพันธ*ท่ีดีต1อชุมชนทําให�การบริหารงานโรงเรียนได�ดี และสุดท�าย คือ ควรให�ความสําคัญกับ
ประโยชน*ส1วนร1วมมากกว1าประโยชน*ส1วนตน และด�านปุคคลัญ2ุตา พบว1า มีข�อเสนอแนะ อันดับ
แรก คือ ควรพิจารณาความดีความชอบ หรือยกย1องให�เกียรติ ตามความสามารถของแต1ละบุคคล 
รองลงมา คือ ผู�บริหารควรมีมนุษยสัมพันธ*ท่ีดี และเปFนท่ีน1าเชื่อถือกับผู�อ่ืน ต�องสํารวจ สังเกตความ
แตกต1างของแต1ละบุคคลและการทํางานร1วมกัน และสุดท�าย คือ ส1งเสริมให�บุคคลมีการพัฒนาตนเอง 
ซ่ึงการวิเคราะห*ความก�าวหน�าของบุคคลส1งผลกับงานท่ีได�รับ 

๕.๑.๕ องค0ความรู�แนวทางการพัฒนาในการใช�การบริหารงานบุคคลตามหลัก       
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค0  

รูปแบบแนวทางการประยุกต*ใช�การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* ได�เสนอแนวทางในการทํานโยบายการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* 
โดยบูรณาการหลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารงานบุคคล เพ่ือเปFนแนวทางพัฒนาและ
ประยุกต*ใช�หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา ซ่ึงอธิบายในรายละเอียด ดังนี้ 

บูรณาการหลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารงานบุคคลมีท้ังหมด ๗ ด�าน คือ 
ด�านธัมมัญbุตา ด�านอัตถัญbุตา ด�านอัตตัญbุตา ด�านมัตตัญbุตา ด�านกาลัญbุตา ด�านปริสัญbุตา 
และด�านปุคคลัญbุตา มากําหนดเปFนนโยบายการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* คือ 

๑. ด�านธัมมัญ2ุตา วางแผนการบริหารงานบุคคลให�เปFนระบบ ท้ังด�านการ สรรหา การ
กําหนดหน�าท่ี การประเมินงาน เปFนต�น 

๒. ด�านอัตถัญ2ุตา กําหนดเปgาหมายในการบริหารงานบุคคลให�ชัดเจน ส1งเสริม 
ขับเคลื่อนงาน และตรวจสอบการดําเนินงานให�สอดคล�องกับเปgาหมายท่ีกําหนดไว� 
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๓. ด�านอัตตัญ2ุตา ผู�บริหารควรมีบุคลิกภาพท่ีน1าเชื่อถือ สร�างศรัทธาให�เกิดแก1บุคคล
ท่ัวไปและควรพัฒนาตนเองให�มีความรู�ความสามารถทันต1อการเปลี่ยนแปลงในป4จจุบันและต้ังตนอยู1
ในศีลธรรมอันดีงาม 

๔. ด�านมัตตัญ2ุตา ผู�บริหารควรต้ังม่ันอยู1ในความพอเพียง และความพอดีท้ังการทํางาน
และการดําเนินชีวิต 

๕. ด�านกาลัญ2ุตา ผู�บริหารควรตรงต1อเวลาและรู�กาลเทศะ จัดสรรเวลาให�เหมาะสม 
เปFนตัวอย1างท่ีดีแก1ผู�อ่ืน และสร�างจิตสํานึกให�เกิดแก1คนในองค*กร 

๖. ด�านปริสัญ2ุตา ผู�บริหารควรสร�างสัมพันธ*ท่ีดีต1อชุมชน ให�ความร1วมมือและทํา
กิจกรรมร1วมกับชุมชน 

๗. ด�านปุคคลัญ2ุตา ผู�บริหารควรศึกษาและทําความเข�าใจความแตกต1างของแต1ละ
บุคคล เพ่ือให�การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ 

จากการวิจัยทําให�ทราบความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต1อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* ซ่ึงการบริหารงาน
บุคคลของผู�บริหารสถานศึกษามีความสอดคล�องกับหลักสัปปุริสธรรม ๗ ต้ังแต1กระบวนการทํางานใน
ด�านต1างๆ ได�แก1 การวางแผนงาน การดําเนินงาน การติดตามและประเมินผลงาน เปFนต�น ท้ังหมดนี้
ต�องอาศัยหลักการทํางานและภาวะผู�นําของผู�บริหารไม1ว1าจะเปFนด�านความรู�จักเหตุและความรู�จักผล
ประกอบในการวางแผนงานโดยกําหนดเปgาหมายไว�อย1างชัดเจน แล�วกําหนดวิธีการในการดําเนินงาน
อย1างเปFนระบบ โดยต�องคํานึงถึงงบประมาณ ความพอดีในการดําเนินงาน กําหนดระยะเวลาในการ
ทํางานได�เหมาะสม มีการจัดลําดับความสําคัญของงานได�ถูกต�องเพ่ือสามารถทํางานได�ตรงตาม
เปgาหมายท่ีกําหนดไว�และทันเวลา ท้ังนี้ผู�บริหารเองจะต�องรู�จักใช�คนในการทํางานโดยกําหนดบทบาท
หน�าท่ีของแต1ละบุคคลได�เหมาะสมตามความสามารถและความแตกต1างของแต1ละบุคคล กระจายงาน
ได�ท่ัวถึง รวมท้ังส1งเสริมให�บุคลากรพัฒนาตัวเองตลอดเวลาและให�ขวัญกําลังใจอยู1เนือง ๆ นอกจากนี้
ส1วนสําคัญท่ีมีผลต1อสถานศึกษานั่นคือ ชุมชนและหน1วยงานท่ีเก่ียวข�องมีส1วนอย1างมากท่ีผลักดันให�
ของสถานศึกษาดําเนินงานเปFนไปอย1างราบรื่น ผู�เรียนส1วนใหญ1ก็มาจากชุมชนเหล1านี้หากส1งเสริมให�มี
การพัฒนาตนเองให�พร�อมในการดําเนินชีวิตอย1างมีความสุขแล�วย1อมทําให�ชุมชนพัฒนาได�อย1างยั่งยืน 
เม่ือชุมชนดีมีความพร�อมในด�านต1าง ๆ แล�วก็จะสามารถส1งเสริมให�สถานศึกษามีประสิทธิภาพ เพ่ือ
พัฒนาบุคคลในชุมชนต1อไป ท้ังหมดนี้จะเกิดข้ึนได�ต�องเริ่มจากตัวผู�บริหารท่ีต�องรู�จักตนเองก1อนแล�ว
พร�อมท่ีจะพัฒนาตนเอง มีคุณธรรมประจําใจในการดํารงชีวิต เพ่ือพัฒนาสังคมต1อไป  

หลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗ นี้มีส1วนอย1างมากท่ีจะช1วยส1งเสริมให�ผู�บริหารสามารถบริหาร
จัดการในสถานศึกษาได�เปFนอย1างดี รวมท้ังการดําเนินชีวิตของตัวผู�บริหารเองด�วย ท้ังหมดนี้มีส1วน
สัมพันธ*กัน ผู�วิจัยจึงได�เสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลโดยบูรณาการหลักสัปปุริสธรรมท้ัง ๗ ด�าน 
ในการบริหารงานบุคคล โดยจัดทําเปFนนโยบายการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในเขตอําเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค* เพ่ือเปFนแนวทางพัฒนาและการประยุกต*ใช�หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหาร
สถานศึกษาในการบริหารงานบุคคล 

 
 



๑๒๕ 

๕.๒  อภิปรายผล 
การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู�วิจัยจะกล1าวถึงความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยจะอภิปรายผล
ตามลําดับ ดังนี้ 

๕.๒.๑  ความคิดเห็นของบุคลากรต4อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค0 

จากการศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* พบว1า บุคลากรมีความคิดเห็นต1อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* 
โดยภาพรวม อยู1ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๔) ซ่ึงแสดงให�เห็นว1าบุคลากรมีความเห็นต1อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* หาก
พิจารณาในแต1ละด�านสามารถท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

๑)  ด�านธัมมัญ2ุตา  จากการศึกษา พบว1าบุคลากรมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* 
อยู1ในระดับมาก  ซ่ึงสอดคล�องกับพระพรหมคุณาภรณ0 (ป.อ.ปยุตฺโต) ได�กล1าวไว�ว1า ธัมมัญbุตา 
หมายถึง รู�หลักหรือรู�จักเหตุ และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาพชร อคฺคป2ฺโญ (วลัยศรี) 
เรื่องการประยุกต*ใช�หลักสัปปุริสธรรมของผู�บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต ๑ พบว1า ความเห็นของผู�บริหารและครู อาจารย*ท่ีมีต1อการประยุกต*ใช�หลักสัป
ปุริสธรรมของผู�บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ ใน
ด�านธัมมัญbุตาอยู1ในระดับมากเช1นเดียวกันกับการวิจัยในครั้งนี้ และสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระ
มหารุ4งโรจน0  ธมฺมฏCฐเมธี เรื่อง หลักภาวะผู�นําตามหลักคําสอนของพระพุทธศาสนาเถรวาท  พบว1า 
ภาวะผู�นําเปFนคุณลักษณะท่ีสําคัญและจําเปFนอย1างยิ่งสําหรับผู�นําและผู�บริหารทุกระดับ และเปFน
กลไกให�การบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค* โดยผู�นําท่ีดีต�องมีการพัฒนาจิตใจตนเองและยึด
หลักธรรมในการบริหาร ได�แก1 ราชสังคหวัตถุ อปริหานิยธรรม จักรวรรดิวัตร ทศพิธราชธรรม อคติ ๔ 
พรหมวิหาร ๔ สัปปุริสธรรม ๗ อธิปไตย ๓ และสารณียธรรม และพระพุทธศาสนามุ1งท่ีจะสร�างบุคคล
ให�เปFนผู�นําท่ีดี ทุกคนล�วนสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองให�ศักยภาพท่ีสูงข้ึนไปได� หากบุคคลนั้นนําเอา
หลักธรรมไปใช�ในการพัฒนาตนและปกครองผู�อ่ืน โดยการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมควบคู1ไปกับการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

๒)  ด�านอัตถัญ2ุตา  จากการศึกษาพบว1า บุคลากรมีความเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* 
อยู1ในระดับมาก  ซ่ึงสอดคล�องกับ พระพรหมคุณาภรณ0 (ป.อ.ปยุตฺโต) ได�กล1าวไว�ว1า อัตถัญbุตา 
หมายถึง รู�ความมุ1งหมายหรือรู�เหตุผล และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาพชร อคฺคป2ฺโญ 
(วลัยศรี) เรื่องการประยุกต*ใช�หลักสัปปุริสธรรมของผู�บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ พบว1า ความเห็นของผู�บริหารท่ีมีต1อการประยุกต*ใช�หลักสัปปุริส
ธรรมของผู�บริหารโรงเรียนวิถีพุทธในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ โดยรวม



๑๒๖ 

อยู1ในระดับมาก ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปFนรายด�านพบว1าด�านธัมมัญbุตาอยู1ในระดับมากเช1นเดียวกันกับการ
วิจัยในครั้งนี้ และสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาคมเพชร  วชิรป2ฺโญ (เรืองผา) จากการวิจัย
เรื่อง  “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต*ใช�ในการบริหารราชการส1วนท�องถ่ิน : กรณีศึกษา
เฉพาะองค*การบริหารส1วนตําบลในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” พบว1า มีการประยุกต*ใช�
หลักสัปปุริสธรรมในการบริหารราชการส1วนท�องถ่ินขององค*การบริหารส1วนตําบล ท้ัง ๗ ด�าน โดยรวม
อยู1ในระดับมาก ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปFนรายด�านพบว1าด�านท่ีอยู1ในระดับมากคือ ด�านความเปFนผู�รู�จัก
บุคคลด�านความเปFนผู�รู�จักผล เช1นเดียวกันกับการวิจัยในครั้งนี้ 

๓)  ด�านอัตตัญ2ุตา  จากการศึกษาพบว1า บุคลากรมีความเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* 
อยู1ในระดับมาก  ซ่ึงสอดคล�องกับ พระพรหมคุณาภรณ0 (ป.อ.ปยุตฺโต) ได�กล1าวไว�ว1า อัตตัญbุตา 
หมายถึง รู�จักตน และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน0 (วิรัต  สุกอินทร0) เรื่อง 
การศึกษาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ พบว1า ระดับภาวะ
ผู�นําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีโดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากับ ๓.๙๙ ซ่ึงเม่ือ
พิจารณาเปFนในด�านอัตตัญbุตา พบว1าอยู1ในระดับมากเช1นเดียวกับการวิจัยในครั้งนี้ นอกจากนั้นยัง
สอดคล�องกับงานวิจัยของ พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์) เรื่อง การวิเคราะห*คุณสมบัติของผู�นําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ พบว1า ผู�นําท่ีดีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในพระพุทธศาสนา จะต�องยึดหลักธรรม
เปFนคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหน�าท่ีของตนเพ่ือให�สามารถดําเนินกิจการทุกอย1างให�บรรลุผล
สําเร็จตามเปgาหมายท่ีวางไว� 

๔)  ด�านมัตตัญ2ุตา  จากการศึกษาพบว1า บุคลากรมีความเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* 
อยู1ในระดับมาก  ซ่ึงสอดคล�องกับ พระพรหมคุณาภรณ0 (ป.อ.ปยุตฺโต) ได�กล1าวไว�ว1า มัตตัญbุตา 
หมายถึง รู�จักประมาณ และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหา
สมควร ศรีสงคราม เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ*ระหว1างสัปปุริสธรรมและพละธรรมกับการ
ปฏิบัติงานของผู�บริหารสถานศึกษา กลุ1มเขตกรุงธนใต� สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว1า สัปปุริสธรรม
ของผู�บริหารสถานศึกษาอยู1ในระดับมาก ในด�านรู�จักประมาณ พบว1าอยู1ในระดับมากเช1นเดียวกับการ
วิจัยในครั้งนี้ และสอดคล�องกับงานวิจัยของ บรรจง  หมายม่ัน เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ*
ระหว1างสัปปุริสธรรมกับสันโดษเพ่ือเปFนแนวทางในการค�นหาบุคลิกภาพธรรมาธิปไตย พบว1า การ
กระทําของสัตบุรุษคือ ผู�ท่ีรู�จักเหตุ รู�จักผล รู�จักตน รู�จักประมาณย1อมมีความสัมพันธ*กัน เพราะรู�จัก
เหตุผลแล�วก็จะรู�จักตน เม่ือรู�จักตนแล�ว ก็รู�จักกาลและรู�จักประมาณ  เม่ือรู�จักประมาณก็จะรู�จักเลือก
คนให�เหมาะสมกับงานและรู�จักปฏิบัติตนให�ถูกต�องตามวัฒนธรรมของชุมชนนั้น 

๕)  ด�านกาลัญ2ุตา  จากการศึกษาพบว1า บุคลากรมีความเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* 
อยู1ในระดับมาก  ซ่ึงสอดคล�องกับ พระพรหมคุณาภรณ0 (ป.อ.ปยุตฺโต) ได�กล1าวไว�ว1า กาลัญbุตา 
หมายถึง รู�จักกาลเวลา คุณธรรม ๗ ประการอันเปFนคุณสมบัติภายในตัวผู�นํา ซ่ึงมีคุณสมบัติท้ัง ๗ 
ประการนี้ เปFนองค*ประกอบและป4จจัยท่ีเก่ียวข�องกันอย1างสมบูรณ* ท่ีจะทําให�ผู�นําสามารถจัดการ 
สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอย1างให�บรรลุผลสําเร็จได�ตามเปgาหมาย และยังสอดคล�องกับ



๑๒๗ 

งานวิจัยของ พระมหาสมควร  ศรีสงคราม เรื่อง การศึกษาความสัมพันธ*ระหว1างสัปปุริสธรรมและ
พละธรรมกับการปฏิบัติงานของผู�บริหารสถานศึกษา กลุ1มเขตกรุงธนใต� สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว1า 
สัปปุริสธรรมของผู�บริหารสถานศึกษาอยู1ในระดับมาก ในด�านรู�จักประมาณ พบว1าอยู1ในระดับมาก
เช1นเดียวกับการวิจัยในครั้งนี้ และสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระสามารถ  อานนฺโท เรื่อง ภาวะผู�นํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม พบว1า ผู�นําโดยท่ัวไปและผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรมเปFนผู�นําท่ีมีลักษณะเปFน
ศูนย*รวมหลักการมีจุดมุ1งหมาย ในการทํางาน มีการประเมินตน มีการรู�จักประมาณความพอดีในทุก
กรณี รู�จักเวลาท่ีเหมาะในการดําเนินกิจการ รู�ระเบียบโครงสร�างของสังคม ตลอดจนรู�จักประเภท
บุคคลท่ีควรคบหา ทําให�สามารถเปFนผู�นําท่ีเหมาะสมกับหน�าท่ีและนําความสงบมาสู1สังคมได� 

๖)  ด�านปริสัญ2ุตา  จากการศึกษาพบว1า บุคลากรมีความเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* 
อยู1ในระดับมาก  ซ่ึงสอดคล�องกับ พระพรหมคุณาภรณ0 (ป.อ.ปยุตฺโต) ได�กล1าวไว�ว1า ปริสัญbุตา 
หมายถึง รู�จักชุมชน และยังสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจพิพัฒน0 (วิรัต  สุกอินทร0)  เรื่อง 
การศึกษาภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ พบว1า การศึกษา
ภาวะผู�นําของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ กล1าวว1า ระดับภาวะผู�นําของ
พระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีโดยภาพรวมอยู1ในระดับมาก มีค1าเฉลี่ยเท1ากบ ๓.๙๙ ซ่ึงเม่ือพิจารณา
เปFนรายด�าน พบว1าด�านท่ีอยู1ในระดับปานกลาง คือ ด�านกาลัญbุตา นอกนั้นอยู1ในระดับมาก ได�แก1
ด�านธัมมัญbุตา ด�านอัตถัญbุตา ด�านอัตตัญbุตา ด�านมัตตัญbุตา ด�านปริสัญbุตา และด�าน
ปุคคลัญbุตา และสอดคล�องกับงานวิจัยของ นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน0ชัย  เรื่อง ภาวะผู�นําท่ีพึง
ประสงค*ในยุคโลกาภิวัตน* : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม พบว1า ภาวะผู�นําท่ีพึงประสงค*ในยุคโลกาภิวัตน* 
: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม กล1าวว1าภาวะผู�นําท่ีดีตามหลักพุทธธรรม ซ่ึงผู�นําท่ีดีจะต�องยึดหลัก  
“ธรรม”  เช1น พรหมวิหาร ๔ พละ ๕ และสัปปุริสธรรม ๗ เปFนต�น เปFนคุณธรรมสําคัญสําหรับการ
ปฏิบัติหน�าท่ีของตน เพ่ือให�สามารถดําเนินกิจการงานทุกอย1างให�บรรลุผลสําเร็จท่ีวางไว� และนําพา
หมู1คณะและสังคมไปสู1ความสงบสุขและม่ันคงตลอดไปรูปแบบผู�นําท่ีพึงประสงค*ในยุค   โลกาภิวัตน* 

๗)  ด�านปุคคลัญ2ุตา  จากการศึกษาพบว1า บุคลากรมีความเห็นเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* 
อยู1ในระดับมาก  ซ่ึงสอดคล�องกับ พระพรหมคุณาภรณ0 (ป.อ.ปยุตฺโต) ได�กล1าวว1ารู�จักบุคคล และยัง
สอดคล�องกับงานวิจัยของ พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์) เรื่อง การวิเคราะห*คุณสมบัติของผู�นําตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ พบว1า หลักการบริหานงานควรมุ1งเน�นให�ผู�นําเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และ
พัฒนาระบบการทํางาน และสอดคล�องกับงานวิจัยของ   พระสามารถ  อานนฺโท เรื่อง ภาวะผู�นํา
ตามหลักสัปปุริสธรรม พบว1า ผู�นําตามหลักสัปปุริสธรรมต�องรู�จักประเภทบุคคลท่ีควรคบหาทําให�
สามารถเปFนผู�นําท่ีเหมาะสมในหน�าท่ี และนําความสงบมาสู1  สังคมได� 

 
 
 



๑๒๘ 

๕.๒.๒  เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต4อการบริหารงานบุคคลตามหลัก      
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค0 จําแนกตามป8จจัย   
ส4วนบุคคล 

จากการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหาร
สถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* จําแนกตามป4จจัยส1วนบุคคล ๖ ด�าน คือ เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา ตําแหน1งหน�าท่ีรับผิดชอบ ประสบการณ*ในการทํางาน และขนาดสถานศึกษา มีความ
แตกต1างกันออกไป เม่ือพิจารณาในแต1ละส1วน มีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

๑)  เพศ ของบุคลากรท่ีแตกต1างกัน มีระดับความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยรวมไม1แตกต1างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐาน ซ่ึงสอดคล�องกับผลงานวิจัยของ สุชาติ  น้ําประสานไทย เรื่อง การศึกษา
วิสัยทัศน*ด�านคุณธรรมและจริยธรรมของผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี พบว1า สถานภาพท่ีแตกต1างกันของผู�บริหารทางด�านเพศ อายุ และ
ประสบการณ*ในการทํางาน ไม1มีความแตกต1างกัน ในด�านวิสัยทัศน*ด�านคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

๒)  อายุ ของบุคลากรท่ีแตกต1างกัน มีระดับความคิดเห็นต1อการบริหารงานบุคคลตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยรวมไม1แตกต1างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐาน ซ่ึงสอดคล�องกับผลงานวิจัยของ สุชาติ  น้ําประสานไทย เรื่อง การศึกษา
วิสัยทัศน*ด�านคุณธรรมและจริยธรรมของผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี พบว1า สถานภาพท่ีแตกต1างกันของผู�บริหารทางด�านเพศ อายุ และ
ประสบการณ*ในการทํางาน ไม1มีความแตกต1างกัน ในด�านวิสัยทัศน*ด�านคุณธรรมและจริยธรรมของ
ผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

๓)  ระดับการศึกษา ของบุคลากรท่ีแตกต1างกัน  มีระดับความคิดเห็นต1อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยรวม
แตกต1างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน ซ่ึงสอดคล�องกับผลงานวิจัยของ บุญชู  แสงสุข จากการวิจัยเรื่อง 
ทรรศนะของบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีต1อการปฏิบัติจริงตามคุณธรรมและจริยธรรม พบว1าบุคลากร
ทางการศึกษาท่ีมีวุฒิทางการศึกษาท่ีแตกต1างกันมีผลต1อการปฏิบัติจริงตามคุณธรรมและจริยธรรม ท่ี
ระดับนัยสําคัญท่ี .๐๕ 

๔)  ตําแหน4งหน�าท่ีรับผิดชอบ ของบุคลากรท่ีแตกต1างกัน  มีระดับความคิดเห็นต1อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* 
โดยรวมแตกต1างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน ซ่ึงสอดคล�องกับผลงานวิจัยของ มงคล  ภาธรธุวานนท0๑ 
จากการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมด�านคุณธรรมของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดร�อยเอ็ด พบว1า ตําแหน1ง และขนาดโรงเรียน มีปฏิสัมพันธ*อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ     
.๐๕ และสอดคล�องกับงานวิจัยของ สุเทพ  ย่ังยืน จากการวิจัยเรื่อง พฤติกรรมการ บริหารงานบุคคล

                                                                        

๑มงคล  ภาธรธุวานนท*, พฤติกรรมด�านคุณธรรมของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ
ศึกษา จังหวัดร�อยเอ็ด, วิทยานิพนธ0 ศศ.ม., (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๓๙). 



๑๒๙ 

ของผู�บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี   พบว1าพฤติ
กรรมการบริหารงานบุคคลของผู�บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี 
ตามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาอยู1ในระดับมาก และความคิดเห็นของบุคลากรทาง
การศึกษาจากการจําแนกตามตําแหน1งโดยภาพรวม มีความแตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๑ 

๕)  ประสบการณ0ในการทํางาน ของบุคลากรท่ีแตกต1างกัน  มีระดับความคิดเห็นต1อการ
บริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* 
โดยรวมไม1แตกต1างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน ซ่ึงสอดคล�องกับผลงานวิจัยของ สุชาติ  น้ําประสานไทย 
เรื่อง การศึกษาวิสัยทัศน*ด�านคุณธรรมและจริยธรรมของผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดสํานัก 
งานการประถมศึกษาจังหวัดกาญจนบุรี พบว1า สถานภาพท่ีแตกต1างกันของผู�บริหารทางด�านเพศ อายุ 
และประสบการณ*ในการทํางาน ไม1มีความแตกต1างกัน ในด�านวิสัยทัศน*ด�านคุณธรรมและจริยธรรม
ของผู�บริหารโรงเรียนประถมศึกษา และสอดคล�องกับงานวิจัยของ ประชารัตน0  โนนทนวงษ0 จากการ
วิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทศบาล  สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครขอนแก1น 
จังหวัดขอนแก1น  พบว1า พนักงานครูเทศบาลท่ีมีประสบการณ*ในการทํางานต1างกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนเทศบาล โดยภาพรวมไม1แตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และสอดคล�องกับงานวิจัยของ บริสุทธิ์  สังชาตรี จากการวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานบุคคลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต ๓ พบว1า 
ครูผู�สอนและผู�บริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ*ในการปฏิบัติงานแตกต1างกัน มีความคิดเห็น
เก่ียวกับสภาพและป4ญหาการบริหารงานบุคคลของผู�บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสกลนคร เขต ๓ โดยรวมและรายด�านไม1แตกต1างกัน 

๖)  ขนาดสถานศึกษา ของบุคลากรท่ีแตกต1างกัน  มีความคิดเห็นต1อการบริหารงาน
บุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยรวม
แตกต1างกัน จึงยอมรับสมมติฐาน ซ่ึงสอดคล�องกับผลงานวิจัยของ มงคล  ภาธรธุวานนท0   จากการ
วิจัยเรื่อง พฤติกรรมด�านคุณธรรมของผู�บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
ร�อยเอ็ด พบว1า ตําแหน1ง และขนาดโรงเรียน มีปฏิสัมพันธ*อย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และ
สอดคล�องกับผลงานวิจัยของ ประชารัตน0  โนนทนวงษ0 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียนเทศบาล  สังกัดสํานักการศึกษาเทศบาลนครขอนแก1น จังหวัดขอนแก1น  พบว1า  พนักงานครู
เทศบาลท่ีปฏิบัติหน�าท่ีในโรงเรียนเทศบาลขนาดต1างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนเทศบาล  โดยภาพรวมแตกต1างกันอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และ
สอดคล�องกับงานวิจัยของ บัญญัติ  เผ่ือนสีเมือง จากการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล
ของผู�บริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ* เขต ๒ พบว1า ผลการ
เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู�บริหารโรงเรียนตามขนาดโรงเรียน  มีประสิทธิผล
การบริหารงานของผู�บริหารในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความแตกต1างกับโรงเรียนขนาดกลางท้ังโดยรวม
และรายด�านอย1างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ และประสิทธิผลการบริหารงานด�านการพัฒนา
บุคคลของผู�บริหารโรงเรียนขนาดเล็กแตกต1างกับโรงเรียนขนาดใหญ1 อย1างมีนัยสําคัญท่ีระดับ .๐๕ 

    



๑๓๐ 

๕.๒.๓  ข�อมูลป8ญหา อุปสรรค และข�อเสนอแนะต4อการบริหารงานบุคคลตามหลัก 
สัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค0 

จากการศึกษาข�อมูลป4ญหา อุปสรรคต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
ของผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยพิจารณาในแต1ละด�านตามหลัก       
สัปปุริสธรรม ๗ ได�แก1 ด�านธัมมัญbุตา ด�านอัตถัญbุตา ด�านอัตตัญbุตา ด�านมัตตัญbุตา ด�าน
กาลัญbุตา ด�านปริสัญbุตา และด�านปุคคลัญbุตา สามารถท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

๑)  ด�านธัมมัญ2ุตา จากการศึกษา พบว1า มีป4ญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ ขาดแคลน
บุคลากรในการจัดทําแผนของโรงเรียนและงานอ่ืน ๆ รองลงมามีด�วยกัน ๔ ประเด็น ดังนี้ ไม1มีการวาง
แผนการกําหนดอัตรากําลังคน, ผู�บริหารไม1นําหลักการในการบริหารมาปฏิบัติจริงเท1าท่ีควร, ขาดการ
วิเคราะห*งานตามความเหมาะสม, กําหนดการประเมินงานไม1ชัดเจน และสุดท�าย ผู�บริหารขาดความรู�
ความเข�าใจในการบริหารงานเท1าท่ีควร ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ วีระ  สุรินทร0 จากการวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแม1แจ1ม จังหวัดเชียงใหม1 พบว1า มีป4ญหาการ
ขาดแคลนบุคลากรสอดคล�องกับการขาดแคลนบุคลากรในการจัดทําแผนของโรงเรียนและงานอ่ืน ๆ, 
การจัดบุคลากรเข�าปฏิบัติงานไม1เหมาะสมสอดคล�องกับการขาดการวิเคราะห*งาน การประเมินงาน  
ไม1เปFนระบบสอดคล�องกับการกําหนดการประเมินงานไม1ชัดเจน และสอดคล�องกับงานวิจัยของ       
ฤกษ0ชัย  ใจคําป8น จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา อําเภอจอมทอง เขต
พ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม1 เขต ๕ พบว1า ผู�บริหารไม1มีการวางแผนและวางแผนไม1สอดคล�องกับป4ญหา
ผู�บริหารไม1นําหลักการในการบริหารมาปฏิบัติจริงเท1าท่ีควร, การวางแผนไม1สอดคล�องกับป4ญหา
สอดคล�องกับป4ญหาผู�บริหารขาดความรู�ความเข�าใจในการบริหารงานเท1าท่ีควร, และเกณฑ*ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรขาดความชัดเจน ไม1แจ�งเกณฑ*การประเมินล1วงหน�า และครูไม1
มีส1วนร1วมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน สอดคล�องกับป4ญหาการกําหนดการประเมินงานไม1ชัดเจน 

๒)  ด�านอัตถัญ2ุตา จากการศึกษา พบว1า มีป4ญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ การรู�จัก
เหตุทําให�ผลเปFนไปตามท่ีกําหนดไว� รองลงมาคือ กําหนดเปgาหมายตามผลประโยชน*ส1วนตนมากกว1า
ส1วนรวม และกําหนดเปgาหมายไว� แต1ขาดป4จจัยสนับสนุน/ไม1เพียงพอ จึงไม1ประสบผลสําเร็จ และ
สุดท�าย การวิเคราะห*จุดอ1อน จุดแข็งไม1ชัดเจน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ ฤกษ0ชัย  ใจคําป8น จาก
การวิจัยเรื่อง การบริหาร งานบุคลากรในสถานศึกษา อําเภอจอมทอง เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม1 
เขต ๕ พบว1า ป4ญหาบุคลากรไม1เพียงพอตามเกณฑ* ทําให�การดําเนินการตามแผนของโรงเรียนไม1
บรรลุตามวัตถุประสงค* สอดคล�องกับป4ญหาการรู�จักเหตุทําให�ผลเปFนไปตามท่ีกําหนดไว�เพราะทราบ
ถึงท่ีมาหรือสาเหตุของผลท่ีเกิดข้ึนได�  

๓)  ด�านอัตตัญ2ุตา จากการศึกษา พบว1า มีป4ญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ การยอม 
รับในสิ่งท่ีตัวเองมีตัวเองเปFน รองลงมา คือ ขาดทักษะในการบริหารบุคคลท่ีเหมาะสม วางตัวไม1
เหมาะสมในบางสถานการณ* และสุดท�าย ขาดความเข�าใจและขาดการดูแลผู�ใต�บังคับบัญชาเท1าท่ีควร  
ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ ฤกษ0ชัย  ใจคําป8น จากการวิจัยเรื่อง การบริหาร งานบุคลากรใน
สถานศึกษา อําเภอจอมทอง เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม1 เขต ๕ พบว1า ป4ญหาการจัดบุคลากรเข�า
ปฏิบัติงานไม1ตรงกับความรู�ความสามารถและความถนัด  ความสามารถของบุคลากรไม1หลากหลาย 
ขาดการนิเทศประเมินผลการปฏิบัติงาน ตรงกับป4ญหาขาดทักษะในการบริหารบุคคลท่ีเหมาะสมและ



๑๓๑ 

ขาดความเข�าใจและขาดการดูแลผู�ใต�บังคับบัญชาเท1าท่ีควรเพราะการรู�จักบุคคลและเขาใจใส1ย1อม
สามารถกําหนดบุคลากรได�ตรงกับงาน ซ่ึงเปFนทักษะการบริหารบุคคลของผู�บริหารท่ีดี 

๔)  ด�านมัตตัญ2ุตา จากการศึกษา พบว1า มีป4ญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ ทํางานตาม
กําลังของตนอย1างพอดี และจัดสรรงบประมาณไม1ท่ัวถึง รองลงมามีด�วยกัน ๓ ประเด็น ดังนี้ 
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจํากัด, กระจายงานไม1ท่ัวถึง ทําให�ประสิทธิภาพในการทํางานด�อย
ลง และวางแผนการใช�จ1ายในชีวิตประจําวัน ลดหนี้สิน เพ่ือให�การทํางานมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล�อง
กับงานวิจัยของ วีระ  สุรินทร0 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กใน
อําเภอแม1แจ1ม จังหวัดเชียงใหม1 พบว1า มีป4ญหาบุคลากรมีน�อยไม1เพียงพอกับปริมาณงาน ขาดแคลน
บุคลากรในการปฏิบัติงานท่ีตรงกับความรู�ความสามารถ และบุคลากรท่ีมีวางไว�ไม1ตรงกับสายงาน
สอดคล�องกับป4ญหาท่ีว1ากระจายงานไม1ท่ัวถึง ทําให�ประสิทธิภาพในการทํางานด�อยลง, ขาด
งบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรสอดคล�องกับป4ญหาท่ีว1างบประมาณในการพัฒนา
บุคลากรมีจํากัด และสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาเกียรติศักดิ์  ฉนฺทธมฺโม (ยันตรุดร) จาก
การวิจัยเรื่อง การศึกษาป4ญหาและแนวทางแก�ไขป4ญหาการบริหารงานบุคคลของผู�บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว1า งบประมาณไม1เพียงพอท้ังด�าน
การสรรหาบุคคล การบํารุงรักษาบุคคล และการพัฒนาบุคคล ตรงกับจัดสรรงบประมาณไม1ท่ัวถึงและ
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจํากัด 

๕)  ด�านกาลัญ2ุตา จากการศึกษา พบว1า มีป4ญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ จัดลําดับ
ความสําคัญของงานไม1เหมาะสม รองลงมา คือ ขาดการวางแผนในการดําเนินงานกับระยะเวลา   
และสุดท�าย แบ1งเวลาในการทํางานและเรื่องส1วนตัวให�ชัดเจน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ        
ฤกษ0ชัย  ใจคําป8น จากการวิจัยเรื่อง การบริหาร งานบุคลากรในสถานศึกษา อําเภอจอมทอง เขต
พ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม1 เขต ๕ พบว1า ผู�บริหารไม1มีการวางแผนตรงกับการจัดลําดับความสําคัญของ
งานไม1เหมาะสมเพราะขาดการวางแผนงานย1อมทําให�การทํางานไม1ทันเวลา ยังตรงกับการขาดการ
วางแผนในการดําเนินงานกับระยะเวลาเพราะผู�บริหารขาดการวางแผนงาน   และสุดท�ายตรงกับการ
แบ1งเวลาในการทํางานและเรื่องส1วนตัวให�ชัดเจนเพราะผู�บริหารไม1มีการวางแผนย1อมหมายถึงการ
บริหารเวลาด�วยจึงส1งผลให�แบ1งแยกงานไม1ชัดเจนจนอาจส1งผลต1อประสิทธิภาพของงาน 

๖)  ด�านปริสัญ2ุตา จากการศึกษา พบว1า มีป4ญหา อุปสรรค อันดับแรกมี ๒ ประเด็น 
คือ ขาดปฏิสัมพันธ*กับชุมชน และไม1เข�าใจและไม1รู�จักชุมชนดีพอ ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ      
พระมหาเกียรติศักดิ์  ฉนฺทธมฺโม (ยันตรุดร) จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาป4ญหาและแนวทางแก�ไข
ป4ญหาการบริหารงานบุคคลของผู�บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว1า งบประมาณมีน�อยไม1สามารถสรรหาบุคคลได�ตามต�องการและการ
สนับสนุนจากหน1วยงานท่ีเก่ียวข�อง ตรงกับป4ญหาการขาดปฏิสัมพันธ*กับชุมชน และไม1เข�าใจและไม1
รู�จักชุมชนดีพอ จึงทําให�ไม1ได�รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน1วยงานท่ีเก่ียวข�องเท1าท่ีควร 

๗)  ด�านปุคคลัญ2ุตา จากการศึกษา พบว1า มีป4ญหา อุปสรรค อันดับแรก คือ การ
พิจารณาความดีความชอบควรดําเนินการโดยยึดหลักความโปร1งใส เปFนธรรม เสมอภาค และท่ัวถึง 
รองลงมา คือ แบ1งงานและมอบหมายหน�าท่ีรับผิดชอบได�เหมาะสม และชัดเจน และสุดท�าย ขาด
ความรู�ความเข�าใจและความแตกต1างของแต1ละบุคคล ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ วีระ  สุรินทร0 



๑๓๒ 

จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแม1แจ1ม จังหวัดเชียงใหม1 
พบว1า มีป4ญหาในเรื่องบุคลากรได�รับภาระงานไม1ตรงกับความสามารถและความถนัดสอดคล�องกับ
การแบ1งงานและมอบหมายหน�าท่ีรับผิดชอบได�เหมาะสมและชัดเจน, ป4ญหาเรื่องโควตาการเลื่อนข้ัน
เงินเดือนเสียเปรียบโรงเรียนขนาดใหญ1 ขาดขวัญและกําลังใจเนื่องจากภาระงานมากแต1ค1าตอบแทน
น�อย และการประเมินขาดความยุติธรรมสอดคล�องกับป4ญหาการพิจารณาความดีความชอบควร
ดําเนินการโดยยึดหลักความโปร1งใสเปFนธรรม เสมอภาค และท่ัวถึง และสอดคล�องกับงานวิจัยของ 
พระมหาเกียรติศักดิ์  ฉนฺทธมฺโม (ยันตรุดร) จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาป4ญหาและแนวทางแก�ไข
ป4ญหาการบริหารงานบุคคลของผู�บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว1า บุคคลพ�นจากงานเพราะทุจริตขัดแย�งภายในหน1วยงานและชู�สาว ตรงกับ
ขาดความรู�ความเข�าใจและความแตกต1างของแต1ละบุคคลเพราะในการพิจารณาการลงโทษต�องรู�และ
เข�าใจในตัวบุคคล 

จากการศึกษาข�อเสนอแนะต1อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของ
ผู�บริหารสถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* โดยพิจารณาในแต1ละด�านตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ได�แก1 ด�านธัมมัญbุตา ด�านอัตถัญbุตา ด�านอัตตัญbุตา ด�านมัตตัญbุตา ด�านกาลัญbุตา ด�าน
ปริสัญbุตา และด�านปุคคลัญbุตา สามารถท่ีจะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

๑)  ด�านธัมมัญ2ุตา จากการศึกษา พบว1า มีข�อเสนอแนะ อันดับแรก คือ ควรนําหลัก
ทฤษฎีท่ีเก่ียวข�องมาประยุกต*ใช�ในหลักการบริหาร ผู�บริหารควรมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลาเพ่ือ
บริหารโรงเรียนดียิ่งข้ึนกว1าเดิม ส1วนการสอบผู�บริหารควรกําหนดระยะเวลาในการทํางานให�ชัดเจน 
และควรวางตัวคนทํางานให�เหมาะสมกับงาน เปFนตัวอย1างท่ีดีต1อผู�ใต�บังคับบัญชา สุดท�าย คือ 
ผู�บริหารควรมีประสบการณ*ในการบริหารงานในโรงเรียน ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ วีระ  สุรินทร0 
จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแม1แจ1ม จังหวัดเชียงใหม1 
พบว1า ควรจัดสรรและเพ่ิมบุคลากรให�ตรงกับสายงานสอดคล�องกับข�อเสนอแนะท่ีว1าควรวางตัว
คนทํางานให�เหมาะสมกับงาน และสอดคล�องกับงานวิจัยของ ฤกษ0ชัย  ใจคําป8น จากการวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษา อําเภอจอมทอง เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม1 เขต ๕ พบว1า 
ควรมีการวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไว�ล1วงหน�า, ควรสร�างเกณฑ*ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย1างชัดเจนสอดคล�องกับข�อเสนอแนะควรนําหลักทฤษฎีท่ี
เก่ียวข�องมาประยุกต*ใช�ในหลักการบริหารเพราะการจะสร�างเกณฑ*การประเมินงานได�นั้น แสดงว1า
ผู�บริหารต�องมีความรู�หลักการบริหารและนํามาใช�ในการกําหนดเกณฑ*การประเมินงาน 

๒)  ด�านอัตถัญ2ุตา จากการศึกษา พบว1า มีข�อเสนอแนะ อันดับแรก คือ ผู�บริหารควร
กําหนดเปgาหมาย และส1งเสริมงานให�บรรลุดังท่ีกําหนดไว� รองลงมา มี ๒ ประเด็น ดังนี้ การบริหาร
ควรใช�ป4ญญา และสติอยู1เสมอ, ควรตรวจสอบการดําเนินงานตามความเหมาะสม และสุดท�ายมี
ด�วยกัน ๒ ประเด็น คือ  ควรวิเคราะห*จุดอ1อน จุดแข็ง เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางาน, ควรคํานึงถึง
ผลประโยชน*ส1วนรวม ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ ฤกษ0ชัย  ใจคําป8น จากการวิจัยเรื่อง การบริหาร 
งานบุคลากรในสถานศึกษา อําเภอจอมทอง เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม1 เขต ๕ พบว1า ควรมีการ
วางแผนใช�บุคลากรให�เกิดประโยชน*สูงสุดสอดคล�องกับผู�บริหารควรกําหนดเปgาหมาย และส1งเสริม
งานให�บรรลุดังท่ีกําหนดไว�เพราะการวางแผนงานนั้นต�องมีการกําหนดเปgาหมายท่ีถูกต�องก1อน



๑๓๓ 

ดําเนินงาน และสอดคล�องกับข�อเสนอแนะท่ีว1าควรคํานึงถึงผลประโยชน*ส1วนรวมเพราะการวางแผน
ใช�บุคลากรให�เกิดประโยชน*สูงสุดนั้นก1อให�เกิดประโยชน*ต1อส1วนรวมจึงเกิดความร1วมมือของทุกคน, 
ควรนําผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช�ในการวางแผนพัฒนาในป\การศึกษาต1อไปตรงกับควร
วิเคราะห*จุดอ1อน จุดแข็ง เพ่ือปรับปรุงและพัฒนางานเพราะการนําผลงานในครั้งก1อนไปใช�เพ่ือวางแผนใน
การดําเนินงานครั้งต1อไปนั้นแสดงถึงการวางแผนโดยผ1านการวิเคราะห*หน1วยงานแล�วนั่นเอง และ
สอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาเกียรติศักดิ์  ฉนฺทธมฺโม (ยันตรุดร) จากการวิจัยเรื่อง การศึกษา
ป4ญหาและแนวทางแก�ไขป4ญหาการบริหาร งานบุคคลของผู�บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว1า ควรจัดงบประมาณในการบริหารงานโรงเรียนและไม1
ใช�งบประมาณผิดวัตถุประสงค* ตรงกับผู�บริหารควรกําหนดเปgาหมาย และส1งเสริมงานให�บรรลุดังท่ี
กําหนดไว� 

๓)  ด�านอัตตัญ2ุตา จากการศึกษา พบว1า มีข�อเสนอแนะ อันดับแรก คือ ผู�บริหารท่ีรู�จัก
ตนดี ย1อมบริหารได�ดี รองลงมา คือ ควรวางตัวได�เหมาะสมในทุกสถานการณ* มีมารยาทท่ีดี ควรรู�
จิตใจของผู�ใต�บังคับบัญชา มีน้ําใจ เอ้ือเฟmnอเผื่อแผ1ต1อกัน และ ๓ ประเด็นสุดท�าย คือ  รู�จักปล1อยวาง 
และคิดบวกในทุกสถานการณ*, ควรประเมินตนเองในการปฏิบัติงาน, ผู�บริหารควรพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลา วีระ  สุรินทร0 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอ
แม1แจ1ม จังหวัดเชียงใหม1 พบว1า ควรประเมินแบบมีส1วนร1วมและให�ท่ัวถึง จัดรูปแบบการประเมินอย1าง
เปFนระบบ และควรมีความยุติธรรมในการประเมิน ตรงกับควรรู�จิตใจของผู�ใต�บังคับบัญชา มีน้ําใจ 
เอ้ือเฟmnอเผื่อแผ1ต1อกันเพราะผู�บริหารควรรู�จักและเข�าใจในตัวบุคคลจึงจะสามารถประเมินผลได�อย1าง
ถูกต�อง และการมีน้ําใจนั้นดูท่ีการพิจารณาความดีความชอบได�ท่ัวถึง และสอดคล�องกับงานวิจัยของ 
ฤกษ0ชัย  ใจคําป8น จากการวิจัยเรื่อง การบริหาร งานบุคลากรในสถานศึกษา อําเภอจอมทอง เขต
พ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม1 เขต ๕ พบว1า ควรมีการวางแผนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ไว�ล1วงหน�า, ควรสร�างเกณฑ*ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย1างชัดเจน และควรมีการ
นิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย1างต1อเนื่องตรงกับควรประเมินตนเองในการปฏิบัติงาน
เพราะการกําหนดเกณฑ*ประเมินผลปฏิบัติย1อมเปFนแนวทางในการประเมินตนเองด�วย 

๔)  ด�านมัตตัญ2ุตา จากการศึกษา พบว1า มีข�อเสนอแนะ อันดับแรก คือ มีความพอดี 
พอเพียงท้ังการทํางานและการดําเนินชีวิต หรือนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาใช� คุณธรรมประจําใจ 
สร�างจิตสํานึกท่ีดีแก1คนในองค*กร แบ1งป4นความ รู�สึกท่ีดีแก1คนอ่ืนๆ รอบข�าง และ ๒ ประเด็นสุดท�าย 
คือ พิจารณาความดีความชอบได�อย1างท่ัวถึง และกระจายงานให�แต1ละบุคคลอย1างเหมาะสม ซ่ึง
สอดคล�องกับงานวิจัยของ วีระ  สุรินทร0 จากการวิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนขนาด
เล็กในอําเภอแม1แจ1ม จังหวัดเชียงใหม1 พบว1าควรจัดสรรและเพ่ิมบุคลากรให�ตรงกับสายงาน ควร
สํารวจข�อมูลบุคลากรสอดคล�องกับการกระจายงานให�แต1ละบุคคลอย1างเหมาะสม, ควรพิจารณาการ
เลื่อนข้ันให�ทุกคนด�วยการพิจารณาจากผลงาน และควรประเมินแบบมีส1วนร1วม ท่ัวถึง และยุติธรรม
สอดคล�องกับการพิจารณาความดีความชอบได�อย1างท่ัวถึง 

๕)  ด�านกาลัญ2ุตา จากการศึกษา พบว1า มีข�อเสนอแนะ อันดับแรกมีด�วยกัน ๒ 
ประเด็น คือ ผู�บริหารท่ีบริหารเวลาได�ดีเปFนตัวอย1างท่ีดีแก1ผู�อ่ืน และสร�างจิตสํานึกในองค*กร และควร
จัดลําดับความสําคัญของงานได�เหมาะสม และสุดท�าย คือ ควรแก�ไขป4ญหาท่ีเกิดข้ึนได�ทันต1อเหตุการณ*



๑๓๔ 

และเวลา ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ ฤกษ0ชัย  ใจคําป8น จากการวิจัยเรื่อง การบริหาร งานบุคลากร
ในสถานศึกษา อําเภอจอมทอง เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม1 เขต ๕ พบว1าควรมีการวางแผนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรไว�ล1วงหน�า ตรงกับผู�บริหารท่ีบริหารเวลาได�ดีเปFนตัวอย1างท่ีดี
แก1ผู�อ่ืนและสร�างจิตสํานึกในองค*กร และควรจัดลําดับความสําคัญของงานได�เหมาะสม เพราะการวางแผน
จะช1วยในเรื่องของการบริหารเวลาของผู�บริหารและวางแผนการจัดลําดับความสําคัญของงานได�อย1าง
เหมาะสมด�วย 

๖)  ด�านปริสัญ2ุตา จากการศึกษา พบว1า มีข�อเสนอแนะ อันดับแรก คือ ให�ความร1วมมือ
และทํากิจกรรมร1วมกับชุมชน รองลงมา คือ มีมนุษยสัมพันธ*ท่ีดีต1อชุมชนทําให�การบริหารงาน
โรงเรียนได�ดี และสุดท�าย คือ ควรให�ความสําคัญกับประโยชน*ส1วนร1วมมากกว1าประโยชน*ส1วนตน ซ่ึง
สอดคล�องกับงานวิจัยของ ฤกษ0ชัย  ใจคําป8น จากการวิจัยเรื่อง การบริหาร งานบุคลากรใน
สถานศึกษา อําเภอจอมทอง เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม1 เขต ๕ พบว1า ควรมีการวางแผนใช�บุคลากร
ให�เกิดประโยชน*สูงสุดตรงกับควรให�ความสําคัญกับประโยชน*ส1วนรวมมากกว1าประโยชน*ส1วนตน
เพราะการวางแผนใช�บุคลากรให�เกิดประโยชน*สูงสุดนั้นย1อมเกิดประโยชน*แก1ส1วนรวมได�มากกว1าส1วน
ตน เนื่องจากต�องเกิดจากความร1วมมือของทุกฝtายท่ีมีเปgาหมายเดียวกัน และสอดคล�องกับงานวิจัย
ของ พระมหาเกียรติศักดิ์  ฉนฺทธมฺโม (ยันตรุดร) จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาป4ญหาและแนว
ทางแก�ไขป4ญหาการบริหารงานบุคคลของผู�บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว1า เสริมสร�างความรักความศรัทธาในองค*กรเพ่ือเปFนท่ีประจักษ*ต1อ
บุคคลภายนอกตรงกับการให�ความร1วมมือและทํากิจกรรมร1วมกับชุมชน, ประกาศสดุดีเกียรติคุณ
บุคลากรดีเด1นประจําป\และจัดต้ังคณะกรรมการในการพิจารณาผลงานตรงกับการมีมนุษยสัมพันธ*ท่ีดี
ต1อชุมชนทําให�การบริหารงานโรงเรียนได�ดีเพราะการมีมนุษยสัมพันธ*ต1อบุคคลภายนอกย1อมได�รับการ
ร1วมมือในการทํากิจรรมกับชุมชนและนํามาซ่ึงการพัฒนาองค*กรต1อไป 

๗)  ด�านปุคคลัญ2ุตา จากการศึกษา พบว1า มีข�อเสนอแนะ อันดับแรก คือ ควร
พิจารณาความดีความชอบ หรือยกย1องให�เกียรติ ตามความสามารถของแต1ละบุคคล รองลงมา คือ 
ผู�บริหารควรมีมนุษยสัมพันธ*ท่ีดี และเปFนท่ีน1าเชื่อถือกับผู�อ่ืน ต�องสํารวจ สังเกตความแตกต1างของแต1
ละบุคคลและการทํางานร1วมกัน และสุดท�าย คือ ส1งเสริมให�บุคคลมีการพัฒนาตนเอง ซ่ึงการวิเคราะห*
ความก�าวหน�าของบุคคลส1งผลกับงานท่ีได�รับ ซ่ึงสอดคล�องกับงานวิจัยของ วีระ  สุรินทร0 จากการวิจัย
เรื่อง การบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอแม1แจ1ม จังหวัดเชียงใหม1 พบว1า ควรมี
แผนพัฒนาบุคลากรชัดเจน ควรส1งเสริมบุคลากรให�มีการพัฒนาตนเองอย1างต1อเนื่อง และควรจัดการ
อบรมเชิงปฏิบัติการมากกว1าการสัมมนา สอดคล�องกับข�อเสนอแนะท่ีว1าควรส1งเสริมให�บุคคลมีการ
พัฒนาตนเอง ซ่ึงการวิเคราะห*ความก�าวหน�าของบุคคลส1งผลกับงานท่ีได�รับ, และควรประเมินแบบมี
ส1วนร1วมและให�ท่ัวถึง จัดรูปแบบการประเมินอย1างเปFนระบบ และควรมีความยุติธรรมในการประเมิน 
ตรงกับข�อเสนอแนะท่ีกล1าวว1าควรพิจารณาความดีความชอบ หรือยกย1องให�เกียรติ ตามความสามารถ
ของแต1ละบุคคล และยังตรงกับต�องสํารวจ สังเกตความแตกต1างของแต1ละบุคคลและการทํางานร1วม 
กันเพราะถ�าผู�บริหารขาดการสํารวจและการสังเกตความแตกต1างของแต1ละบุคคลแล�วย1อมประเมิน
การปฏิบัติงานได�คลาดเคลื่อนหรือไม1ถูกต�อง และสอดคล�องกับงานวิจัยของ พระมหาเกียรติศักดิ์  
ฉนฺทธมฺโม (ยันตรุดร) จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาป4ญหาและแนวทางแก�ไขป4ญหาการบริหาร งาน



๑๓๕ 

บุคคลของผู�บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว1า   
ควรมีแผนการพิจารณาผลงาน บุคลากรดํารงตําแหน1งเหมาะสมกับงาน จัดต้ังคณะกรรมการในการ
พิจารณาผลงาน ควรหางบประมาณเพ่ือเพ่ิมอัตราเงินเดือน ประกาศสดุดีเกียรติคุณบุคลากรดีเด1น
ประจําป\ ตรงกับ ควรพิจารณาความดีความชอบ หรือยกย1องให�เกียรติ ตามความสามารถของแต1ละ
บุคคล และส1งเสริมให�บุคคลมีการพัฒนาตนเอง ซ่ึงการวิเคราะห*ความก�าวหน�าของบุคคลส1งผลกับงาน
ท่ีได�รับ, ควรรับสมัครให�ตรงตามความรู�ความสามารถของบุคคล และควรเสริมสร�างสวัสดิการตาม
คุณวุฒิการศึกษาตรงกับการสํารวจและการสังเกตความแตกต1างของแต1ละบุคคลเพ่ือพิจารณา
คุณสมบัติของผู�สมัคร 

ควรพิจารณาความดีความชอบ หรือยกย1องให�เกียรติ ตามความสามารถของแต1ละบุคคล 
รองลงมา คือ ผู�บริหารควรมีมนุษยสัมพันธ*ท่ีดี และเปFนท่ีน1าเชื่อถือกับผู�อ่ืน ต�องสํารวจ สังเกตความ
แตกต1างของแต1ละบุคคลและการทํางานร1วมกัน และสุดท�าย คือ ส1งเสริมให�บุคคลมีการพัฒนาตนเอง 
ซ่ึงการวิเคราะห*ความก�าวหน�าของบุคคลส1งผลกับงานท่ีได�รับ 

๕.๓  ข�อเสนอแนะ 
ในการศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู�บริหาร

สถานศึกษา อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค* ผู�วิจัยมีข�อเสนอแนะดังนี้  

๕.๓.๑  ข�อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑) ผู�บริหารควรวางแผนการจัดการบริหารอย1างเปFนระบบและสามารถนําไปสู1การ

ปฏิบัติจริงได� 
๒) ผู�บริหารควรยึดหลักธรรมท่ีส1งเสริมการบริหารการจัดการเก่ียวกับงานบุคคล 

เพ่ือให�เกิดความน1าเชื่อถือแก1ตัวผู�บริหาร และความโปร1งใสในการบริหารงานบุคคล 
๓) ผู�บริหารควรพัฒนาตนเอง และส1งเสริมให�ผู�อ่ืนมีการพัฒนาอย1างสมํ่าเสมอ เพ่ือให�

เกิดความก�าวหน�าและพัฒนาองค*กรอย1างมีประสิทธิภาพ  
๔) ผู�บริหารควรเปFนตัวอย1างท่ีดีในการบริหารเวลา และจัดลําดับความสําคัญของงาน

ได�อย1างเหมาะสม 
๕) ผู�บริหารควรศึกษาเก่ียวกับบุคคลท่ีเก่ียวข�องและสร�างมนุษยสัมพันธ*ท่ีดี เพ่ือให�

การดําเนินงานประสบความสําเร็จ ด�วยความร1วมมือของทุกฝtาย 

๕.๓.๒  ข�อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต4อไป 
๑) ควรมีการศึกษาต1อเนื่องเก่ียวกับการใช�หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในเชิงคุณภาพ โดยใช�

วิธี In-depth Interview และเทคนิค Delphi technique 
๒) ควรมีการศึกษาจากกลุ1มตัวอย1างอ่ืน ๆ ท่ีไม1ใช1กลุ1มตัวอย1างในการศึกษาครั้งนี้    

ในอันท่ีจะนํามาเปรียบเทียบกับผลการศึกษาครั้งนี้ 
๓) ควรจะมีการวิจัยแบบสอบถาม (Mixed research) โดยใช�วิจัยเชิงปริมาณเปFนหลัก

แล�วเสริมด�วยเทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือท่ีจะได�ผลท่ีแน1นอนชัดเจนมากกว1าการเก็บข�อมูล โดย
ใช�แบบสอบถามเพียงครั้งเดียว 



๑๓๖ 

๔) ควรศึกษาเรื่อง สัปปุริสธรรม ๗ เปFนกรณีศึกษา (Case study) จากผู�บริหาร
สถานศึกษาทุกระดับท้ังประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

๕) ควรนําหลักพุทธธรรมอ่ืน ๆ ท่ีให�ผลเช1นเดียวกับหลักสัปปุริสธรรม ๗ และนํามา
เปรียบเทียบผลกันว1า หลักสัปปุริสธรรม ๗ สามารถนําไปใช�ในการบริหารโรงเรียนได�อย1างแท�จริง
หรือไม1 และควรท่ีจะหาหลักธรรมท่ีอยู1ในหมวดเดียวกัน ว1าหมวดธรรมะท่ีจะใช�บริหารงานโรงเรียน 

๖) ผู�วิจัยได�คัดเลือกกลุ1มตัวอย1างท่ีเปFนแบบอย1างท่ีดี เพ่ือนําไปพัฒนาในกลุ1มอ่ืน ๆ ท่ี
เปFนป4ญหา และให�กลุ1มตัวอย1างท่ีได�สุ1มมาในการวิจัยครั้งนี้ เปFนผู�บริหารกลุ1มตัวอย1างของการศึกษา
เรื่องการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในครั้งต1อไป 


